Link til oprindelig artikkel: https://www.sociocracyforall.org/meeting-format/
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Politikmader eller teammgder afholdes for at skabe klarhed for arbejdet udfert af og
i en cirkel. Afhaengigt af den made, maderne struktureres, kan cirkelmgder enten
indeholde politiske beslutninger eller styringsbeslutninger, eller det kan blande bade
operationelle og politiske beslutninger. Det sociokratiske madeformat giver struktur
til at hjeelpe med at gare begge dele. | denne artikel vil jeg gennemga de forskellige
stadier af magder, som beskrevet mere detaljeret i kapitlet om mgdeformater i vores
bog, Many Voices, One Song, hvor der findes mange flere eksempler og
illustrationer. Det sociokratiske mgdeformat er ikke raketvidenskab - men at have et
solidt, standardiseret og pa forhand aftalt mgdeformat, vil hjeelpe alle med at
bidrage bedst muligt til madet. Nar processen er tydelig, kan vi fokusere pa
hinanden og vores arbejde.

Overordnet magdeformat
Alle sociokratiske mader indeholder tre faser med hvert deres mal:

e |ndledning: Serger for, at folk og cirkel er klar til mgdet
e |ndhold: Skaber tydelighed om cirklens arbejde
e Afslutning: Evaluering af madet s& maderne kan forbedres lgbende

Hver fase tages i betragtning under madet. Se diagrammet nedenfor for at fa en
oversigt. Vi vil bergre hvert trin i denne artikel.
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Abning af modet
Tjek-ind/Abningsrunde

Vi indleder mgdet som de mennesker, vi er her og nu, og lader folk tjekke ind, én ad
gangen, i tjek-ind-runden, s3 alle faler sig modtaget. Folk deler hvordan de har det, maske
med en smule kontekst fra deres liv. Det kan veere myldretid i metroen, spildt kaffe, en
nyfadt baby, en skilsmisse, et dgdsfald i familien, en frustration med en anden cirkel,
taknemmelighed for forarsvejret, en oplevelse af stolthed for fuldfert arbejde, nervasitet for
et dagsordenspunkt eller blot lysten til en tredje kop kaffe. Jo mere vi deler, jo mere kan vi
veere tredimensionelle mennesker. At vise vores menneskelige sider gor det lettere at veere
hensynsfulde og stette hinanden, at vaere hinandens medspillere.

Det handler ikke om at lave vores mgde om til en terapigruppe. Grunden til vi gor det, er
blot for at minde os selv om, at vi er mennesker.
Nar vi har delt, hvad der pavirker os i nuet, er vi parate til at skifte fokus til arbejdet i cirklen.

ADMIN

Menneskene i rummet er maske klar til madet nu, men cirklen mangler stadig at blive klar.
Vi beskriver dette som ADMIN-fasen, hvor hvert bogstav i "admin" star for et punkt, der
kraever kort opmaerksomhed. Ingen af disse trin tager meget tid (mindre end et minut i alt),
men hvert af disse punkter forhindrer en sandsynlig afbrydelse eller forstyrrelse under eller
efter mgdet.
e Attendance (Deltagere):
Vi sgrger for, at vores referent er til stede, og vi noterer, hvem der er fravaerende. Vi
far brug for disse oplysninger senere for at seette dagsordenen op.

e Duration (Varighed):
Skab klarhed over hvor leenge modet varer. Ofte planlaegges mader uden klarhed
om varighed, og om hvorvidt alle kan blive til det aftalte mgdes sluttidspunkt.

o Referat (Minutes):
Er der samtykke til sidste modes referat og er det offentliggjort i logbogen? Har folk,
der gik glip af sidste made, laest og forstaet referatet? Kort sagt: Er vi alle p4 samme
side, sa vi ikke behgver at bruge tid pa sidste medes emner igen?

e Information:
Er der andet folk vil dele? Dette kan vaere for at minde folk om en begivenhed i hele
organisationen eller en personlig meddelelse. Hvis folk far en chance for at sige det
nu, vil de vaere mere afslappede og fokuserede. Dette er kun for meddelelser uden
for cirklen. Eventuelle rapporter fra cirklens domaene hgrer til mgdedagsordenen.
Hvis en udmelding er kompliceret eller szetter gang i en diskussion, skal du enten
stoppe diskussionen eller, hvis den er relevant for cirklen, gere den til et
dagsordenspunkt.

e Naste mode:
Er der en dato for neeste made? Hvis ikke, er der sa en plan for, hvornar og hvordan
cirklen finder frem til naeste mgdedato? Selvom der er et tilbbagevendende
mgadetidspunkt, er det alligevel veerd at naevne tid og dato, fordi et planlagt



madetidspunkt fx kan komme i konflikt med helligdage eller andre begivenheder.
Hvis spargsmalet om neeste mgdedato er kompliceret, sa gor det til et
dagsordenspunkt.

Nu er cirklen klar og har ryddet alt af vejen der kan distrahere cirklens medlemmer fra at
fokusere pa deres arbejde. Tid til neeste trin; indholdsdelen af madet!

Modets indhold

Indholdsdelen af mgdet falder i tre trin:
e Samtykke til dagsordenen
e Dagsordenspunkter
e Opdatering af backlog

Samtykke til dagsorden

Vi planlzegger dagsordenen, og - en vaesentlig ingrediens i sociokrati - cirklen samtykker til
dagsordenen. Ved justering og samtykke til dagsordenen tager cirklen ansvar for
dagsordenen. Vi gor alle en indsats for at forblive tro mod vores engagement, og det ligger
ikke udelukkende pa facilitatorens skuldre at gore madet vellykket.

En dagsorden vil veere mere effektiv, hvis den har tre dele:

e En liste over dagsordenspunkter samt en reekkefalge for hvornar de behandles

e Hvor meget tid vi afseetter til hvert dagsordenspunkt (enten som vist nedenfor -
neutralt i forhold til tidszoner og med praecis start og begyndelse, som ger det
meget nemt at vaere ansvarlig for at holde tiden, eller kun bruge det antal minutter,
der er tildelt)

e Hvad vores gnskede resultat for hvert dagsordenspunkt er: Orientering, Udforskning
eller Beslutning (se naeste afsnit).

Eksempel pa en dagsorden

Tid Varighed Emne Mal
0:00 5 Tjek-ind
0:05 3 Deltagere: Hvem er her? Hvem faciliterer, leder, tager referat?

Varighed: Hvor lang tid vil mgdet tage? Kan alle blive her i hele
madets laengde?

Referat: Nogle kommentarer til referatet fra sidste mgde?
Information: Er der nogen, der har vigtige meddelelser?

Naeste made: Dato og tid for naeste made

0:08 2 Samtykke til dagsorden B

0:10 5 Sidste uges fundraising event (0]



0:20 10 Brainstorm over hvordan vi skal lgse kriser U
0:30 5 Updater backloggen

0:35 5 Tjek-ud

| mél-kolonnen star B for Beslutning, O for Orientering og U for Udforskning.

Eksempel pa samtykke til en dagsorden
Det kunne fx lyde pa denne made, at samtykke til en dagsorden:

Facilitator: "Her er dagsordenen, der er udarbejdet til modet i dag. Lad os lige se pa den,
sa vi alle forstar, hvad der skal ske. Forst skal vi tale om [dagsordenspunkt 1], som er en
orientering og forhdbentlig kun tager 5 minutter. S& vil vi udforske ideer om
[dagsordenspunkt 2], og jeg tror, vi vil komme godt videre i processen, hvis vi bruger 10
minutter pa det. [Dagsordenens punkt 3] er en beslutning, vi skal treeffe, og jeg har
reserveret 20 minutter til det, for at sikre, at der er tid nok. Er der spergsmal til denne
dagsorden? (pause) Jeg ser ingen. Er der nogle indvendinger mod denne dagsorden?"

Cirkelmedlem: "Jeg har en indvending, da Margret sagde, at hun skulle ga tidligt, vil hun
ga glip af punkt 3, hvilket gor det sveert at traeffe en beslutning. Vil det ikke veere bedre at
skifte punkt 2 og 3 for at sikre, at vi alle er her?"

Facilitator: “Det giver rigtig god mening, tak. Ok, sa jeg reviderer mit forslag til dette: Jeg
vil gerne tale om [dagsordenspunkt 1], derefter [dagsordenspunkt 3], og sa vil vi samle idéer
til [dagsordenspunkt 2]. Andre indvendinger? (pause) Nar vi ikke hgrer nogen, betyder det,
at vi har samtykke og er klar til at ga& i gang!”

Dagsordenspunkter
Cirklen er nu klar til at tale om alle dagsordenspunkterne.
e Orienteringer vil vaere en deling af relevant information.
e Under udforskningen genererer vi ideer i forhold til et problem eller en hastesag.
e Beslutninger vil godkende forslag, der styrer kredsens arbejde eller valg til x roller.

P& sociokratiske mader treeffes politiske beslutninger ved samtykke, hvilket betyder, at der
treeffes en beslutning, nar ingen i kredsen har en indsigelse. Indsigelser er en made at rette
vores opmeerksomhed pé et aspekt af forslaget, som stadig skal forbedres, indtil det er
"godt nok for nu". Nar det er muligt, forsager en cirkel at komme til et punkt, hvor en politik
kan indfares - ogséa selvom det kun er i en begreenset periode - sa ny information kan
indsamles og evalueres, nar politikken bliver gennemgaet.

For meget disciplinerede cirkler anbefaler vi at laese referatet op efter hvert
dagsordenspunkt er afsluttet, far man gar videre til naeste punkt.

/Andringer i dagsordenen - for eksempel at ga til en beslutning i stedet for blot udforskning,
eller at udskyde et dagsordenspunkt samt g& vaesentligt over tid - kreever samtykke. P& den
made er vi bevidste om, hvordan vi bruger vores tid sammen, mens vi stadig er fleksible.



Updatér backloggen

Efter at have gennemgaet alle dagsordenspunkter, hjeelper det at kigge dagsordenen
igennem igen, og at skrive i backloggen (den lgbende liste over emner, der skal tages op pa
senere mgder) for at notere sig, hvordan fremtidige dagsordenspunkter kan fortseette eller
bygge videre pa de fremskridt der er gjort i dag.

For eksempel, hvis en rolle er blevet oprettet i dag, skal vi s& udveelge nogen til den rolle
naeste gang? Hvis vi skulle udskyde et emne i dag, hvornar skal vi sa tale om det? Hvis vi
har oprettet en politik i dag, sa lad os skrive evalueringsdatoen for denne politik i
backloggen eller kalenderen. Planleegning af dagsorden for det eller de naeste made(r) vil
vaere meget nemmere, hvis du bruger tre minutter under madet til at indsamle
informationen, mens den stadig er frisk. Nogle grupper vaelger ogsa at lave en gennemgang
af alle handlingspunkter pa det tidspunkt. Nedenfor er et eksempel p&, hvordan denne fase
kan lyde.

Eksempel pa opdatering af backlog

Facilitator: "Ok, vi har givet samtykke til at udseaette [dagsordenens punkt 2], sé det burde
veere pa dagsordenen til neeste gang. Jeg vil ogsé notere datoen for evalueringen af dagens
beslutning. Vi har endnu ikke talt om, hvordan vi vil sikre, at alle kender til denne
politikeendring. S& lad mig ogsa seette det pa& backloggen. "Er der nogen der lagde meerke
til andet, vi skal have som dagsordenspunkter?"

Cirkelmedlem: "Ja, vi havde bedt Parveen om at rapportere til os igen naeste gang,
ligesom hun gjorde i dag."

Facilitator: "Du har ret, lad os ogsa skrive det ned. Ellers andet? (pause) Harer ingen, sa
tror jeg, vi er klar til vores tjek-ud."

Afslutning af mgdet
Tjek-ud runde

Vi afslutter magdet med en madeevaluering, hvor hvert medlem efter tur fremhaever deres
observationer og refleksioner omkring modet.

Under ud-tjeknings-runden kan cirkelmedlemmer reflektere over alt, der virker relevant for
dem. Typisk kan du give nyttig feedback om:
e Sociale dynamikker (taknemmelighed, en spaending der bekymrer dig,
kommunikationsmade, folelse af forbindelse osv.)
e moadets indhold (hvor meget der blev gjort, hvor meget klarhed der blev skabt, var
der et vanskeligt emne, der endelig blev behandlet osv.) og
e modeprocessen (fgltes faciliteringen stram nok/for stram, blev mgdetiden
overholdt, virkede valget af dagsordenspunkter relevante, var der folk, der afbrad
under runder osv.)

Styringssystemet straeber efter at skabe sd meget klarhed som muligt pa sa kort tid som
muligt. Dette madeformat er sdledes designet til at veere enkelt og grundigt. Selvfalgelig



kan et mgde udfgres med kun nogle af trinene - dog betyder ethvert trin, der springes over,
hgjere risiko for forvirring. Det er vores erfaring, at en klar modestruktur ger madet hurtigere
og smidigt - hvilket friger vores sind til flere mellemmenneskelige forbindelser.



